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  مقدمه
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
  پروژهي قبلي زمينه 

  پروژهيتاريخچه 

  پروژهافاهد 

  پروژهمسئولين 

 ي پروژه خلاصه 
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   پروژهيخچهي و تاري قبل ينهيزم
 

 اصول و ضوابط ي، داراير علوم و فنون مهندس    يافزار همانند سا  ه نرم يند ته يفرآ
  . استيخاص مهندس

ازمنـد انجـام    يافتن در آن ن   ي ـ، مهـارت    ير فنـون مهندس ـ   يه ماننـد سـا    كحال آن 
  .  استي عمليهاپروژه

 يـك ه هـر    ك. ران موجود است  ي در بازار ا   ينه انبار دار  ي در زم  يادي ز يهابرنامه
  .باشدي م خود خاصيايب و مزاي معايدارا

دام بـه طـور جـامع    ك ـچي ه،نهين زمي در ا امل و متنوع  ك نسبتاً   يهابا وجود برنامه  
  اصـفهان را پوشـش     ي دانشگاه صـنعت   يزكات و انبار مر   ك بخش تدار  يهاخواسته

- و بخـش ي به صـورت دسـت  يند انبارداري از فرآ  يدهد و در حال حاضر بخش     ينم

  .رديگي مختلف صورت ميهاافزار از آن توسط نرمييها
 ،ا اسـت  ي ـ دن يهاشوركن  يتري غن يشور ما از لحاظ استعداد در زمره      كه  كبا آن 

ده ي ـ دي اساس ـيهـا ضعف) Team Working (يار گروهكنه ي متاسفانه در زماما
  .شوديم

  
  اهداف پروژه

  
 افزار نرمي اصول مهندسين عمليتمر . 1

 دانـشگاه   يزك و انبار مر   تداركات بخش   يهاتي فعال ي به سامانده  كمك . 2
  اصفهانيصنعت

 صــرفاً يهــاافــزاره نــرميــنــه تهي دانــشگاه در زمييفــاك بــه خودكمــك . 3
  اصفهاني دانشگاه صنعتي، براياختصاص

 )Team Working (يت گروهي فعاليك انجام نيتمر . 4

 PITLن يتمر . 5
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دانـشگاه   يد و انباردار  يند خر ي در فرآ  يلات و نواقص احتمال   كافتن مش ي . 6
 ركالذلات فوقك حل مشي براي عمليارهاكو ارائه راه

نـد  ي در فرآ  يارك ـ مختلـف    يهـا نهي با زم  يي، و آشنا  يار عمل ك يكانجام   . 7
 ندهيافزار، جهت انتخاب شغل آد نرميتول

  
  ن پروژهيمسئول

  

يرد
  ف

  سمت ييشماره دانشجو   نام- يخانوادگنام

  ر پروژهيمد  8310323   محسن- ينوروز  1

  8310273  ني حس- يجزان يهاد  2
ها و  نظاميسازادهيمسئول پ

  دادي رويهاروندنما
   و انجام مصاحباتيهماهنگ  8310173   محمدرضا-شمس   3
   و طراحمستندساز  8308273  يهاد دي س– يهاشم  4
   و انجام مصاحباتيهماهنگ  8313003   مهران- يركشا  5

 

ار ك ـ ي نف ـ يانتخاب هر فرد به عنوان مسئول بخش خاصي از پروژه بـه معنـا             : 1ركتذ 
ننـد و   كت  ك پـروژه مـشار    يهـا  قـسمت  يد در همـه   ي ـ اعـضا با   ي نبوده و همه   يگروه

نه به خـصوص بـوده   يت افراد در آن زمي فعال يمسئول هر بخش تنها مسئول سامانده     
 .ل قسمت ها استك يز مسئول هماهنگينر پروژه يو مد

 ي و قـصور همـه     يارك ـمك ـ يه وجود نقص در انجام پروژه به معنا       ك از آنجا    :2ر  كتذ 
ن صـورت  يشود، بـد يه استفاده ميق و تنب  يستم تشو ياعضا است، در انجام پروژه از س      

ر اعـضا جهـت   ينـد، سـا   ي نما يوتـاه كت محولـه    ي از اعضا در انجام فعال     يكه اگر هر    ك
ل نمـوده و فـرد نـامبرده        يمكت فوق را ت   ي شدن زمان پروژه، فعال    ي از طولان  يريگجلو

مـه  يار به فـرد نـامبرده و يـا هـر جر           ك از   يترشيدادن قسمت ب  : لياز قب (ه  يمورد تنب 



Project Plan        5 مرحله اول –انبار مركزي دانشگاه صنعتي اصفهان تداركات وپروژه اتوماسيون واحد 

 از اعـضا  يـك از طرف ديگـر هـر    . رديگيقرار م ) ه افراد گروه صلاح بدانند    ك يگريد
ار خواهـد   ق قـر  يسن انجـام دهـد مـورد تـشو        ار خود را قبل از موعد و به نحو اح         كه  ك

در گـزارش   هـا صـورت نگرفتـه       ه آن ي ـق يـا تنب   يه تـشو  ك يت موارد يگرفت و در نها   
 .س خواهد شدك منعارفرماكر پروژه به ي توسط مديينها

  

   پروژهيخلاصه
  

ات و انبـار    ك واحـد تـدار    يهـا تي ـل فعال ي ـه و تحل  يپروژه عبارت است از تجز    
نتـرل  ك جهـت    ياانـه يستم را ي ـه س ي ـهان به منظور ته    اصف ي دانشگاه صنعت  يزكمر
  .وركها واحد مذتيفعال

 از  يكـي  ي از اعـضا   يكـي ه  ك ـشـود،   ي آغـاز م ـ   يار واحد فوق از زمان    كدر واقع   
ه كد بدهد،   ي داشته باشد و درخواست خر     يائشيد  ياز به خر  ي دانشگاه ن  يواحدها

ام شــده و ات انجــكارپردازان واحــد تــداركــد توســط يــ خري مراحلــيپــس از طــ
 يزك ـ انبـار مر   يننـده  بـر عهـده      كل آن بـه درخواسـت     ي ـء تـا تحو   ي ش ـ ينگهدار

 براي جلـوگيري از طـولاني شـدن مطلـب بـه ذكـر كليـات پـروژه                   .دانشگاه است 
  . بسنده شده است
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  اربركت كمشار
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
نوع و زمان فراهم كردن موارد زير 

 توسط كاربر

 هاداده 

 خدمات 

 منابع 

 تجهيزات 
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زات توسط يها، خدمات، منابع و تجهردن دادهكنوع و زمان فراهم 
  اربرك

  
 نـدارد،    از طـرف كـاربر     يزات خاص ـ ي ـاز به منـابع و تجه     ين پروژه ن  يه ا كجا  از آن 
 اصـفهان تنهـا     ي دانشگاه صنعت  يزكات و انبار مر   كنان واحد تدار  كاركن و   يمسئول

 يهـا هـا و نمونـه    اند اطلاعات لازم و در صورت لـزوم فـرم         اربر موظف كبه عنوان   
ه طبـق   ك ـم پـروژه قـرار دهنـد،        ي ت ـ ياار اعـض  ي خود را در اخت    يهاتيموجود فعال 

افـت مـوارد فـوق      يم پروژه جهـت در    ي ت ي اعضا ، به عمل آمده   ي قبل يها  يهماهنگ
ات ك به واحـد تـدار   ي قبل ي با هماهنگ  30/16 تا   30/14ن ساعات   يتوانند در ب  يم

  .ندي دانشگاه مراجعه نمايزكو انبار مر
 هاداده 

حبه حضوري يا شرح روند كارهاي روزمره در انبار به صورت مصا
  نامهتنظيم پرسش

هايي كه در روند كارهاي روزمره به كار افزارها و تصاويري از نرمفرم
 .رودمي

 خدمات 

  امكان دسترسي به كارمندان واحد
  هاي مختلفامكان بازديد از قسمت

  شدهامكان دسترسي به بخشي از اطلاعات بايگاني
 حدهاي موجود در واافزارامكان دسترسي به نرم

 منابع 

- 

 تجهيزات 

-  
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  هاكسير
  
  

  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  
  :خوانيم  فصل مياين در

  
 تر مواردي چونشناسايي هر چه سريع

-امكان عدم تحويل به موقع فعاليت      

 ها توسط اعضا

كلات بـراي اعـضا     امكان بـروز مـش     
هـا نيـاز    تيم در هنگـامي كـه بـه آن        

 است

ها و  مشغله كاربر و عدم تامين داده      
  اطلاعات در زمان مقرر از سوي وي
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  ريسك ها
  

در اين قسمت براي مشخص كردن زمان تحويل پروژه بايد مواردي از قبيل عدم 
دسترسي به اعضاي گروه و عدم تحويل به موقع قسمت محول شده به آنها به 

لاً مث( همچنين عدم دسترسي به مسئولين قسمت تداركات دانشگاه ،مدير گروه
  )نداشتن وقت كافي براي مراجعه به مسئولين اين قسمت وكسب اطلاعات از آنها

  .در نظر گرفته شود
عدم تجربه در كارگروهي كه منجر به اتلاف انرژي افراد و در نتيجه  

 .شودمنجر به طولاني شدن بيش از حد پروژه مي

 .عدم اطلاع كامل از وسعت پروژه 

o اين واحدتعداد زياد جمعدار ها در: مثال  

 هاكار چندين گروه متفاوت روي اين پروژه و امكان تداخل در كار گروه 

رجوع شود به (قرار گرفتن بخش زيادي از پروژه در مسير بحراني  
 ) هاCPMقسمت 

- سازي و بيبودن مستندنياز به مستندات زياد در پروژه و وقت گير 

 .تجربگي گروه در اين زمينه

 .هاي زياد كاريانبار به علت مشغلهعدم همكاري مناسب اعضاي  

از قبيل (مشغول بودن اعضاي گروه به تحصيل و امكان بروز مشكل  
  .بدون اطلاع قبلي...) تكليف، كوئيز،  امتحان، 
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  هاهي و روااستاندارده
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
هـاي اسـتاندارد بـا      نياز به وجـود رويـه      

توجه به بزرگي پروژه و مشغله درسي       
 اعضا پروژه و مشغله كاري كاربر

ــزار منا   ــين اب ــل  تعي ــراي مراح ســب ب
 گوناگون پروژه

ي ي تحويـل، نحـوه    تعيين نـوع، نحـوه     
ــوه  ــابي و نح ــام ارزي ــه هنگ ــازي ي ب س

 مستندات
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  ها و رويهااستاندارده
  

كه شامل كارهايي كه در  - هاي مختلف پروژه قسمت بايد بهدر اين بخش
قسمت تداركات دانشگاه و كارهايي كه در قسمت انبار مركزي صورت مي گيرد 

 پيچيدگي پروژه يعني همان تعدد فاكتور هايي كه بايد در به و همچنين -باشدمي
 توجه نمود و پروژه را براي تحليل و طراحي مناسب و راحتر ،نظر گرفته شود

  .ر تقسيم نمودبايد به قسمت هاي كوچكت
  

 : هاروش مهندسي خواسته 

   Event Flow Diagram –روندنماي رويداد 
استفاده از اين . مي باشد» دكتر داورپناه جزي«اين روش تز دكتراي (

روش در پروژه هاي ديگر ممكن است نياز به كسب اجازه از ايشان 
  . )داشته باشد

 : ها و مستنداتمتن, گزارشات 

 )Microsoft Word 2003) .Docبه صورت فايل 

 :نويسي و طراحيروش برنامه 

 يافته ساخت

 : روش كنترل پروژه 

  (GUNT)  گانت و نمودار(CPM)روش مسير بحراني 
Microsoft Project 2003 

 :رسم روندنماهاي رويداد 

 Microsoft Visio 2003 
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  سازمان پروژه
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
دهي پروژه و ارتبـاط آن      سازمان 

 هابا ساير پروژه

 هاي افرادها  و مسئوليتنقش 

ــيم      ــضا ت ــي اع ــاي آموزش نيازه
  پروژه
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  ها آن با ساير پروژهدهي پروژه و ارتباطسازمان
  

جا كه پروژه شامل واحد تداركات و انبار مركزي دانشگاه صنعتي اصفهان     از آن 
لازم اسـت بـا     در صورتي كه ارتباطي بين واحدهاي ديگر با اين واحد باشد            ،  است
  .مكان ارتباط برقرار كندالا واحدها حتيآن موجود در افزاريِنرمهاي پروژه

  
  اي افرادهها  و مسئوليتنقش

  
 : محسن نوروزي - پروژه يتمدير -1

 پـروژه اسـت، وي مـسئول        مـدير  يمسئوليت هماهنگي بين اعضاي گـروه بـر عهـده         
هاي هر يك از اعضا و تعيـين زمـان بـراي انجـام آن فعاليـت                 مشخص كردن فعاليت  

جهت جلوگيري از طولاني شدن پـروژه اسـت، در صـورتي كـه بخـشي از پـروژه در                    
. نشود وي بايد تدابير لازم را براي جبران اين مـشكل اتخـاذ نمايـد              زمان مقرر انجام    

.  پروژه مسئول نظارت بر حسن اجراي وظايف هر يك از اعـضا اسـت              مدير چنينهم
 پروژه موظـف اسـت در صـورت لـزوم از تـشويق و تنبيـه                 مديرنامه گروه   آئينطبق  

پروژه هم مانند سـاير  هاي فوق مدير  شايان ذكر است در كنار فعاليت     . استفاده نمايد 
  .هاي گروه شركت نمايداعضا بايد در فعاليت

  
  

 : محمدرضا شمس ، مهران شاكري-) روابط عمومي(هماهنگي و انجام مصاحبات -2

پس از تدوين برنامه پروژه، افراد فوق موظفند كه بـا همـاهنگي قبلـي بـا مـسئولان و                  
آوري جهـت جمـع   ن  اعضاي واحد تداركات و انبـار مركـزي دانـشگاه صـنعتي اصـفها             

  .نامه به واحد مذكور مراجعه نماينداطلاعات از طريق مصاحبه و پرسش
در حين مصاحبه بايد اطلاعات مربوط به روند خريد و تحويـل اجنـاس بـه واحـدهاي                  

  .مختلف دانشگاه را بررسي نمايند



Project Plan        14 مرحله اول –انبار مركزي دانشگاه صنعتي اصفهان تداركات وپروژه اتوماسيون واحد 

-تبديل به فرم استاندارد تعريف شده در آئين       ( پردازش شده  اين افراد بايد اطلاعات   

مـوارد  كـه    را در اختيار ساير اعضاي گروه پروژه قرار دهند و در صورتي              )نامه گروه 
 مجدداً به واحد تداركات و انبار مركـزي         ،مبهمي در مورد جزييات پروژه وجود دارد      

همچنـين پـس از   . دانشگاه صنعتي اصفهان مراجعه كرده و ابهامات را برطرف نمايند       
 صحت اين روندنماها را به تاييد واحد تـداركات          نهايي شدن روندنماهاي رويداد بايد    

  .و انبار مركزي دانشگاه صنعتي اصفهان برسانند
ها از طريق مطالعه به همراه كاربر و اعمـال اصـلاحات لازم             اثبات صحت مدل فعاليت   

 از ديگر   هاي او در صورت نياز و نهايتاً  اخذ تائيد كاربر در مورد درستي مدل فعاليت             
  .اد استوظايف اين افر

 
 :جزي حسين هاديان -هاي رويداد ها و روندنماسازي نظامپياده -3

هـاي رويـداد    ها و روندنما  سازي نظام بلافاصله پس از اولين مرحله مصاحبه، كار پياده       
شود، كه اين كار بايد به طور موازي با مرحله مصاحبه انجام شود تا ابهامـات                آغاز مي 

  . برطرف گردداحتمالي در مرحله مصاحبه مشخص و
ها و روندنماهاي رويـداد بايـد بـه صـورت اطلاعـات پـردازش            لازم به ذكر است نظام    

در اختيار ساير اعضاي    ) نامه گروه تبديل به فرم استاندارد تعريف شده در آئين       (شده
  .گروه پروژه قرار گيرد

  
  : سيد هادي هاشمي-مستند ساز و طراح  -4

 پروژه از ابتدا تا انتها صـورت گيـرد،          هايليتفعا يكليهزمان با   مستندسازي بايد هم  
سازي گزارشـات اعـضاي مختلـف بـر عهـده مـستندساز              يكپارچه مسئوليت چنينهم

  .است
بدين صورت كه مستندساز علاوه بر تنظيم مستندات مسئول تائيد گزارشـات ديگـر              

  .باشدمي) نامه گروهبه فرم استاندارد تعريف شده در آئين(اعضا
هاي اطلاعـاتي بـراي نگهـداري اطلاعـات مـورد نيـاز،             حي بانك اطريت  مديرهمچنين  

هـا و   هاي ورودي و گزارشات خروجي و طراحي دياگرام ساختاري برنامه         طراحي فرم 
نوشتن شرح مختصري براي هر برنامه و تدوين گزارش طراحي نهـايي پـروژه بايـد                

  .توسط مستندساز انجام شود
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هر فرد به عنوان مسئول بخش خاصي از پروژه         شود كه انتخاب    مجدداً متذكر مي  

هـاي  ي قـسمت  در همـه بايـد ي اعـضا    نبوده و همـه    كار گروهي به معناي نفي    
اش هاي شخـصي  با توجه به مهارت   پروژه مشاركت كنند و مسئول هر بخش تنها         

 بـه خـصوص     يمسئول ساماندهي فعاليت افـراد در آن زمينـه         انتخاب شده و تنها   
  .باشدميها نيز مسئول هماهنگي كل قسمت مدير پروژهو است 

  
  

  نيازهاي آموزشي اعضا تيم پروژه
  

ها و هماهنگي بين اعضا بالطبع نياز به ي وسيعي از مهارتبا توجه به نياز به حيطه
  .گرددآموزش برخي موارد در اين پروژه احساس مي

  
 ها، مشخصات و روش طراحي آنپايگاه داده 

 Microsoft Office 2003سازي كار با هماهنگ 

  Microsoft Visio 2003سازي كار با آشنايي و هماهنگ 
  Microsoft Project 2003آشنايي با كار با  
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افزار برايتهيه نرم
واحد تداركات و انبار

مركزي دانشگاه 
  صفهانصنعتي ا

طراحي پايگاه داده،
ها، گزارشات و فرم

دياگرام ساختاري
 

ها وتحليل خواسته
رسم روندنماهاي 

 رويداد
 

-تحصيل خواسته

 هاي كاربر 
 

بازديد از اداره 
ار تداركات و انب
 دانشگاه

انجام مصاحبه  به 
صورت گفتگو و 

 نامهپرسش

 بررسي نتايج
مصاحبات با حضور

 كاربر

تحليل مصاحبات و
بازگشت به عقب 
 در صورت نياز

 ها بر EFDرسم 
حسب تحليل انجام

  شده

-بررسي و بهينه

 و  هاEFDسازي 
  تائيد كاربر

طراحي پايگاه 
 هاداده

ها و طراحي فرم
 گزارشات

تهيه دياگرام 
 ساختاري
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  مراحل پروژه
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
 
 process modelتعريف  

 ي ارزيابيتعيين معيارها و نحوه 

 تعيين مسيرهاي بحراني 

 تجزيه و تخصيص كار به اعضاي تيم 
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 process modelتعريف 

  
  
  
 
  
  
  

  
  
  
  
  

افزار براي واحد تداركات تهيه نرم
 و انبار مركزي دانشگاه

هاي كاربر از طريقتحصيل خواسته
مصاحبه

ها و رسم روندنماهاي تحليل خواسته
 رويداد

ها،طراحي پايگاه داده، فرم
 گزارشات و دياگرام ساختاري

مستند سازي
 

آزمون
 

تنظيم و تحويل گزارش نهايي
 پروژه
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  ي ارزيابيتعيين معيارها و نحوه
 

حله به مرحله پروژه به كاربر و درخواست از كاربر در جهت اعلام ي مرارائه
  .اشكالات آن

  .گرددافزار ميبه هنگام سازي مستندات كه منجر به سهولت نگهداري نرم
هاي ايشان در ارائه مرحله به مرحله كار به استاد درس و استفاده از راهنمائي

  .جهت برطرف كردن اشكالات احتمالي
  

  ي بحرانيتعيين مسيرها
   :CPMرسم نمودار 

  
  
  
  
  
  

  :مسير بحراني 
  . است A B C D E F G J K Lشامل فعاليت هاي 
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شماره 
دوره   نام فعاليت  فعاليت

EST EFT LST LFT S تخميني

1،2  :A آموزش مقدماتي روندنماي 
 0  3  0  3  0  روز3  رويداد به افراد سازمان

2،3  
B :  انجام مصاحبه و رسم مدل
هاي سازمان در قالب روند تفعالي

  نماي رويداد

16 
  روز

3  19  3  19  0 

3،4  
C : ها از اثبات صحت مدل فعاليت

ها به همراه طريق مطالعه آن
  كاربر

 0  24  19  24  19  روز5

4،5  D :  تحويل حضوري گزارش
 0  25  24  25  24  روز1  هامهندسي خواسته

5،6  
E : آوري نظرات كاربران در جمع

ت سيستم و اعمال مورد اشكالا
  تغييرات لازم

 0  28  25  28  25  روز3

7،6  F :  اعمال اصلاحات و تدوين مدل
 0  32  28  32  28  روز4  نهايي با در نظر گرفتن اتوماسيون

7،8  G : هاي اطلاعاتيطراحي بانك  
10 
  روز

32  42  32  42  0 

7،9  H : هاي ورودي و طراحي فرم
 7  42  37  37  32  روز5  خروجي گزارشات

7،10  I :  طراحي دياگرام ساختاري
 5  42  35  39  32  روز7  برنامه

10،11 J : هاي تعيين روابط بين فعاليتI 
 H و Gو 

 0  49  42  49  42  روز7
11،12 K : 0  54  49  54  49  روز5  تدوين گزارش طراحي پروژه 
12،13 L :  تحويل حضوري گزارش

 0  55  54  55  54  روز1  طراحي نهايي
  .  با توجه به همزماني با امتحانات پايان ترم تعيين شده استI و H و Gي هامدت فعاليت
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  تجزيه و تخصيص كار به اعضاي تيم

زودترين تاريخ   نام فعاليت
  شروع

زودترين تاريخ 
  مجري  پايان

:A آموزش مقدماتي روندنماي 
  همه اعضا 15/2/1385  12/2/1385  گروهرويداد به افراد 

B : مصاحبه و رسم مدل انجام 
هاي سازمان در قالب روند فعاليت

  نماي رويداد
15/2/1385  31/2/1385 

محمدرضا شمس، 
مهران شاكري، 

  حسين هاديان جزي
C : ها اثبات صحت مدل فعاليت

ها به همراه از طريق مطالعه آن
  كاربر

1/3/1385  6/3/1385  
محمدرضا شمس، 
مهران شاكري، 

  حسين هاديان جزي
D : يل حضوري گزارش تحو

  همه اعضا  7/3/1385  7/3/1385  هامهندسي خواسته

E : آوري نظرات كاربران در جمع
مورد اشكالات سيستم و اعمال 

  تغييرات لازم
8/3/1385  11/3/1385 

محمدرضا شمس، 
مهران شاكري، 

  حسين هاديان جزي
F :  اعمال اصلاحات و تدوين مدل

حسين هاديان جزي،  15/3/1385  11/3/1385 نهايي با در نظر گرفتن اتوماسيون
  محسن نوروزي

G : سيد هادي هاشمي،  26/3/1385  16/3/1385  هاي اطلاعاتيطراحي بانك
  مهران شاكري

H : هاي ورودي و طراحي فرم
سيد هادي هاشمي ،  21/3/1385  16/3/1385  خروجي گزارشات

  محسن نوروزي
I :  طراحي دياگرام ساختاري

سيد هادي هاشمي ،  23/3/1385  16/3/1385  برنامه
  محسن نوروزي

J : هاي تعيين روابط بين فعاليت
I و G و H 

محمدرضا شمس،   2/4/1385  26/3/1385
  حسين هاديان جزي

K :  تدوين گزارش طراحي
  همه اعضا  6/4/1385  2/4/1385  پروژه

L :  تحويل حضوري گزارش
  همه اعضا  7/4/1385  7/4/1385  طراحي نهايي
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  يها و طراحخواستهل يتحل
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
 هاروش 

 هاتكنيك 

 منابع و ابزار  

اي مراحــل بــر مــورد اســتفاده 
 مختلف پروژه



Project Plan        23 مرحله اول –انبار مركزي دانشگاه صنعتي اصفهان تداركات وپروژه اتوماسيون واحد 

ها، منابع و ابزار مورد استفاده براي مراحل مختلف ها، تكنيكروش
  پروژه

افزارها و ابزار زير براي مراحل مختلف پروژه بهـره گرفتـه            در اين پروژه از نرم    
شده است، كه جهت جلوگيري از اطنـاب و رعايـت اختـصار و ايجـاز تنهـا اشـاره                    

  :گرددميمختصري 
 Microsoft Office 2003  : براي مستندسازي و ارائه گزارشات  
 Microsoft Visio 2003 : براي طراحي روندنماهاي رويداد  
 Microsoft Project 2003 : براي كنترل پروژه  
 Multimedia Builder 4.9  : براي طراحي گزارشات در قالب فايل-

  هاي اجرائي 
 Microsoft Visual Studio .net 2005 : هابراي طراحي فرم  
 Microsoft Access 2003: ها طراحي پايگاه دادهمحيط 

 Microsoft Access 2000: پايگاه داده مورد استفاده 

 Microsoft Jet engine: موتور پايگاه داده 

 Adobe Acrobat 7 professional  :ي نسخه الكترونيكي جهت تهيه
  ها و مستنداتاز گزارش

 Jet Audio 2006  : براي تبديل صوت به نوشته  
  لوازم التحرير 
 Sound Recorder 
  رايانه 
  چاپگر 
  اسكنر 
 Flash Memory  
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  يسازادهيپ
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
 

ايـــن فـــصل مربـــوط بـــه درس  
  ! است2افزار مهندسي نرم
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  آزمون
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
 

 V &V 
ــروه     ــوي گ ــون از س ــوه آزم نح

 پروژه

  نحوه آزمون از سوي كاربر 
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V &V 

  

هـاي مخـتص بـه خـود         نيازمنـد آزمـون    كه هر مرحله از پروژه    اينبا توجه به    
 مراحـل و در دو  ي آزمون به صورت موازي بـا همـه  بنابراين است، V &Vشامل 
 validationو ) i+1 بـه مرحلـه   iآزمون انتقـال از مرحلـه    ( verificationقالب 

  .گيرد صورت مي)هاي كاربرآزمون انطباق با خواسته(
توان آزمون را به دو دسته آزمون از سوي تر ميو در نگاه كلياز سوي ديگر 

  .ربر تجزيه نمودگروه و آزمون از سوي كا
  

  نحوه آزمون از سوي گروه پروژه
 
اي از اعـضا، سـاير اعـضا موظـف بـه      پس از انجام هر مرحله از پروژه توسط عـده    

بررسي حسن اجـراي آن مرحلـه هـستند تـا اشـكالات در اولـين فرصـت ممكـن                    
  .جويي شودمشخص و در زمان و هزينه صرفه

 هـاي طراحـي     EFDي بـر اسـاس      هماهنگي با كاربر و انجام يك سيكل كار واقع ـ        
  .تواند مكمل اين مرحله باشدشده به منظور شناسايي مشكلات احتمالي مي

  
   و كارفرمانحوه آزمون از سوي كاربر

  
 هـا از سـوي كـاربر پـس از نهـايي شـدن گـزارش               EFDبررسي و تائيـد صـحت       

  .هامهندسي خواسته
  .واقعي و بررسي نتايج آنهاي هاي اطلاعاتي با دادهاستفاده عملي كاربر از بانك

  . مرحله به مرحله كار به استاد درس و استفاده از نظرات ارزشمند ايشانيارائه
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  منابع
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
كليه منابع در طول انجـام پـروژه از         

 :قبيل

 افزارهانرم 

 ابزارهاي مورد نياز 

  مورد نيازيهاموزشآ 
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  منابع در طول انجام پروژه 
  :افزارهانرم

 Microsoft Office 2003  : براي مستندسازي و ارائه گزارشات  
 Microsoft Visio 2003  :روندنماهاي رويدادبراي طراحي   

 Microsoft Project 2003 : براي كنترل پروژه  
 Multimedia Builder 4.9  : براي طراحي گزارشات در قالب فايل-

  هاي اجرائي 
 Microsoft Visual Studio .net 2005 : هابراي طراحي فرم  
 Microsoft Access 2003: هامحيط طراحي پايگاه داده 

 Microsoft Access 2000: دهپايگاه داده مورد استفا 

 Microsoft Jet engine: موتور پايگاه داده 

 Jet Audio 2006  : تبديل صوت به نوشتهبه   كمكبراي 

 Adobe Acrobat 7 profesional  :ي نسخه الكترونيكي جهت تهيه
  ها و مستنداتاز گزارش

  
  :ابزارهاي مورد نياز

  لوازم التحرير 
 Sound Recorder 
  رايانه 
  چاپگر 
  اسكنر 
 Flash Memory  

  
  : مورد نيازيهاموزشآ

  افزارهاافزارهاي اشاره شده در قسمت نرمآموزش نرم
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  تيفكين يتضم
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
  

روش و سازمان مورد نظر بـراي        
بررسي تطبيـق كيفيـت خواسـته       

 شده

  ي كيفيتبرنامه 
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 روش و سازمان مورد نظر براي بررسي تطبيق كيفيت خواسته شده
  

اي با توجه به اينكه اين پروژه حالت آموزشي و پژوهشي دارد، و كاربر هزينه
هاي كاري زياد كند،از طرف ديگر كاربر با توجه به مشغلهصرف اين پروژه نمي

  لذا امر بررسي كيفيت و تعيين،دفرصتي براي بررسي كيفيت پروژه ندار
از طرف ديگر با . گردداستاندارد براي كيفيت به خود گروه پروژه واگذار مي

گيرد بررسي ت نميسازي پروژه در اين واحد درسي صورتوجه به اينكه پياده
  .نمايدكيفيت پروژه و تعيين استاندارد براي آن كار دشواري مي

-در اين پروژه تنها راه سنجش كيفيت پروژه از طريق مقايسه با كار ديگر گروه

  . ها و نظر استاد درس است
  :معيارهايي كه گروه براي كيفيت كار خود در نظر گرفته است

هاي اعضاي  جامع و مانع و برطبق تواناييالامكانبرنامه پروژه بايد حتي 
گروه تنظيم گردد، كه اعضاي گروه در اجراي وظايف خود با مشكل 

  .مواجه نگردند
  .مصاحبات بايد كامل و با در نظر گرفتن تمام جزئيات باشد 
تحليل مصاحبات بايد طبق اصول مهندسي انجام شود، تا نتايج به دست  

ي كمترين پيامد نامناسب براي مراحل آمده از آن قابل اعتماد و دارا
  .بعدي باشد

سازي هستند بايد ي مراحل طراحي و پياده ها پايهEFDبا توجه به اينكه  
  .سازي شده باشندجا كه ممكن است بهينهتا آن

ها و سرعت مورد انتظار طراحي بايد متناسب با حجم دادهها پايگاه داده 
 .شوند

يد علاوه بر رعايت نظر كلي كاربر در اين ها و گزارشات بادر طراحي فرم 
- بندي فرممثلاً رنگ(طراحي واسط كاربر رعايت شودمورد، استانداردهاي 

اي باشد كه چشمان كاربر در حين ساعات متوالي كار ها بايد به گونه
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 استفاده بهينه از كاغذ در چاپ گزارشاتتواند مثال ديگر ميخسته نشود، 
  ).باشد

  
  ي كيفيتبرنامه

  
كارهاي پيـشنهادي گـروه بـراي دسـتيابي بـه اسـتانداردهاي كيفيـت           راه

  :تعيين شده به قرار زير است
الامكان در طراحي برنامه پروژه سعي شده است تا برنامه پروژه حتي 

هاي اعضاي گروه تنظيم گردد، كه اعضاي گروه در متناسب با توانايي
 براي رفع اشكالات ناجراي وظايف خود با مشكل مواجه نگردند، همچني

ي اعضاي گروه مشاركت  احتمالي در برنامه پروژه، در تنظيم آن همه
  .اندكرده

در مصاحبات جهت درنظرگرفتن تمام جزئيات و از قلم نيافتادن هيچ  
  . استفاده خواهد شدsound recorderموردي از 

پس از رسم چندين بار مورد بازخواني و  ها EFD ،سازينهبراي بهي 
  .ها حذف شودگيرند تا موارد زائد و تكراري از آنزبيني قرار ميبا
توجه ها و سرعت مورد انتظار حجم دادهبه ها پايگاه دادهدر طراحي  

  .گيرداي صورت ميويژه
 سلائق كاربر واستاندادردهاي موجود لحاظ ها و گزارشاتدر طراحي فرم 

  .خواهد شد
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  راتييتغ
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
  

روند ارائه، ثبت، بررسـي آثـار و         
 هاانجام تغيير خواسته

ــستندات و    ــدوين مــ ــد تــ رونــ
  )مديريت پيكربندي(گزارشات
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  هاروند ارائه، ثبت، بررسي آثار و انجام تغيير خواسته
  

ي رونـدنماهاي رويـداد اعمـال       ي زماني انجام مـصاحبه و تهيـه       در فاصله  
  . هرگونه تغييري از جانب كاربر بلااشكال است

اي كه با حضور    ها در جلسه  پس از نهايي شدن گزارش مهندسي خواسته       
ــر برر كــاربران برگــزار  مــي  ســي اشــكالات موجــود در  شــود، عــلاوه ب

روندنماهاي رويداد، هرگونه تغييري كه كاربر بخواهد در صورتي كه به           
  .صورت كلي پروژه لطمه نزند، اعمال خواهد شد

هـا توسـط كـاربر      پس از بررسي روندنماهاي رويداد و تائيـد صـحت آن           
 .تنها تغييرات جزئي كه به زمان پروژه نيافزايد  قابل اعمال است

 خـرداد   16 محـدوديت زمـان انجـام پـروژه، پـس از تـاريخ               با توجه بـه    
هـاي ورودي و خروجـي و       هاي اطلاعـاتي و فـرم      كه طراحي بانك   1385

گونـه تغييـري از سـوي كـاربر         شـود، هـيچ   دياگرام سـاختاري آغـاز مـي      
 .پذيرفته نخواهد شد

  
  )مديريت پيكربندي(روند تدوين مستندات و گزارشات

  
 با آغاز پروژه شروع گردد و به طور موازي بـا تمـام              تدوين مستندات برنامه بايد   

مراحل انجام شود، در پايان هر مرحله مستندات آن مرحلـه بررسـي و اشـكالات                
  .احتمالي برطرف خواهد شد

 به مرحله قبل بايد مستندات به روز رسـاني  feed backدر هر مرحله با توجه به 
-ه مدت و افزايش عمـر نـرم       گردد كه منجر به سهولت فرآيند نگهداري در كوتا        

  .شودافزار و كيفيت آن در بلند مدت مي
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 تهيه و علاوه بر تحويل Microsoft Wordهاي گزارشات در قالب پرونده
 هاي الكترونيكي در قالب نسخه چاپ شده بر روي كاغذ و تحويل پرونده

Word و نيز در قالب PDF، به صورت Multi Mediaهاي  و در قالب فايل
   .شودي نيز تحويل مياجراي
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  ليتحو
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 

  
  :خوانيم اين فصل مي در

  
  

روند تحويل محصول پـروژه بـه        
  بركار
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  روند تحويل محصول پروژه به كاربر
  

  :گيردروند تحويل پروژه به كارفرما طي سه مرحله انجام مي
ــروژه    ــه پ ــدوين برنام ــه اول شــامل ت ــاي  )Project Plan(مرحل ــر مبن  ب

 اردبيهـشت   12حداكثر تا تـاريخ     باشد كه بايستي    استانداردهاي مربوطه مي  
  .صورت گيرد 1385

ها طبق استانداردهاي   مرحله دوم تحويل حضوري گزارش مهندسي خواسته       
 EFDهـاي جـاري سـازمان در قالـب يـك مـدل              اعلام شده و حاوي فعاليت    

  . انجام پذيرد1385 خردادماه 7است كه بايد حداكثر تا تاريخ 
-مـي ) گـزارش نهـايي پـروژه     (مرحله سوم تحويل حضوري گزارش طراحي      

هـاي ورودي و خروجـي گزارشـات،        هاي اطلاعاتي، فرم  باشد كه شامل بانك   
  . انجام شود1385 تيرماه 7دياگرام ساختاري است كه بايد در تاريخ 

  
  

 


